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CǊƻƳ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƻǊΥ aƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

 

I  ǘΩǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎΤ ƛǘΩǎ ƳǳŎƘ ƘŀǊŘŜǊ ǘƻ άǿŀƭƪ ǘƘŜ ǘŀƭƪέ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǘƻǳƎƘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ 
Ƴƻǎǘ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎτ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘΩǎ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ƧƻōǎΣ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƻǊ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ !ǎ DƻǾπ

ŜǊƴƻǊ LƎŜ ŜƳōŀǊƪǎ ƻƴ Ƙƛǎ ǎŜŎƻƴŘ ǘŜǊƳΣ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴ ŎƻǾŜǊǎ ǝƳŜƭȅ ƛǎǎǳŜǎΣ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

vΦ ²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƛƴ ȅƻǳǊ ǎŜŎƻƴŘ ǘŜǊƳΚ 

!Φ ²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ƳƻƳŜƴǘǳƳ ǿŜΩǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎŜŜƛƴƎΦ ! 
ǊŜŎŜƴǘ ƭƛǎǘ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴ tŀŎƛŬŎ .ǳǎƛƴŜǎǎ bŜǿǎ ǎƘƻǿŜŘ мс ƻŦ 
ǘƘŜ но ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ƛƴ нлму ǿŜǊŜ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ǊŜƴǘŀƭǎ ƻǊ ŦƻǊ-ǎŀƭŜ ǳƴƛǘǎΣ 
ōǳƛƭǘ ǿƛǘƘ ǎǘŀǘŜ-ŀǎǎƛǎǘŜŘ ŬƴŀƴŎƛƴƎΦ ! ǎŜŎƻƴŘ ǘŜǊƳ ŜƴŀōƭŜǎ ǳǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘƛǎ 
ƳƻƳŜƴǘǳƳΦ ²ŜΩǊŜ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƛƴ ƻǳǊ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ IŀǿŀƛΨƛ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ǇǊƻπ
ŘǳŎƛƴƎ ŎƭŜŀƴΣ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǿƘƛƭŜ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ǘƻ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΦ ²ŜΩǊŜ 
ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ƳƻǊŜ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎΦ !ƴŘ ǿŜΩǾŜ ƘŀŘ 
ōǊŜŀƪǘƘǊƻǳƎƘǎ ǘƻ ōŜǧŜǊ ƳŀƴŀƎŜ ƻŎŜŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ 
ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎŜŘ ǿŀǘŜǊ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŀƴŘ ƘƻǳǎƛƴƎΦ 

vΦ ²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ǘƘŜ {ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳǊǘΩǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƘƛǊǘȅ aŜǘŜǊ ¢ŜƭŜǎŎƻǇŜ ƳŜŀƴ ŦƻǊ IŀǿŀƛΨƛΚ 

!Φ LΩǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ bŀǝǾŜ Iŀǿŀƛƛŀƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎ Ŏŀƴ ŎƻŜȄƛǎǘΦ ¢ƘŜ ¢a¢ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŀŘǾŀƴŎŜǎ IŀǿŀƛΨƛΩǎ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ƛƴ 
ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ōŜƴŜŬǘǎΦ ²ƘŜƴ L ǿŜƴǘ ǳǇ ǘƻ aŀǳƴŀ YŜŀΩǎ ǎǳƳƳƛǘΣ L ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŜǊŜ 
ǿŜǊŜ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ŀƴŘ ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǳƴǘŀƛƴΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ [ŀƴŘ 
ŀƴŘ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀŘƻǇǘŜŘ по ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦǳƭŬƭƭǎ ƛǘǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎΣ ǘƘŀǘ 
¢a¢ ǿƛƭƭ ǘǊŀƛƴ ŀƴŘ ƘƛǊŜ ƭƻŎŀƭ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ bŀǝǾŜ Iŀǿŀƛƛŀƴ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘΦ IŀǿŀƛΨƛ ƛǎƭŀƴŘ aŀȅƻǊ IŀǊǊȅ YƛƳ ŀƴŘ L 
ǿŀƴǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ aŀǳƴŀ YŜŀ ŀǎ ŀ ǎȅƳōƻƭ ƻŦ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ¦ƴƛπ
ǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ IŀǿŀƛΨƛ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ƳǳŎƘ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƛǘǎ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǳƴǘŀƛƴΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƴȅ мл-Ǉƻƛƴǘ Ǉƭŀƴ ŦǊƻƳ нлмрΦ  

vΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ŀ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘΣ ǿƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǿŀȅ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇǳōƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭǎΚ 

!Φ IŀǿŀƛΨƛ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǇǳōƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ƴƻǘ ŀ ǇŜƴƴȅ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘŀȄŜǎΦ 9ǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴΩǎ ōǳŘƎŜǘ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦŀǊ ŜȄŎŜŜŘǎ ƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘŜŘ ŦǳƴŘǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǾŀƎǳŜƭȅ ǿƻǊŘŜŘΣ L ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǝπ
ǘǳǝƻƴŀƭ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ ǿŀǎ ŀ ǾŀƭƛŘ ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊǎΦ ²ŜΩƭƭ ƪŜŜǇ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǿŀȅǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƳπ
ǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ǘŀȄ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǝƻƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǘŀȄŜǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƻǿŜŘ ŦƻǊ ƻƴƭƛƴŜ ǎŀƭŜǎΣ ǾŀŎŀǝƻƴ ǊŜƴǘŀƭǎ ŀƴŘ ǘŀȄ ŦǊŀǳŘΦ 

vΦ ²Ƙŀǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀǊŜ ȅƻǳ ǎŜŜƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΩǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎΚ  

!Φ LΩǾŜ ŦƻǳƴŘ 5h9 {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ YƛǎƘƛƳƻǘƻ ǊŜŀƭƭȅ ŘƻŜǎ ǿŀƭƪ ǘƘŜ ǘŀƭƪ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴƴƻǾŀπ
ǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ hǳǊ .ƭǳŜǇǊƛƴǘ ŦƻǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǎŀȅǎ ǉǳŀƭƛǘȅ ōŜƎƛƴǎ ōȅ ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ōŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ƛƴ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ŀƴŘ L ŀƎǊŜŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ Ǉŀȅ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘŜŀŎƘŜǊ ǊŜǘŜƴπ
ǝƻƴ ŀƴŘ ŬǎŎŀƭ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ L ƪƴƻǿ ǎƘŜΩǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ 5h9 ŦǳƴŘǎ ŀǊŜ ǎǇŜƴǘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƭŜǾŜƭΦ 

vΦ ¢ƘŜ 5h9 ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǎǘŀƴŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ōǳƭƭȅƛƴƎΦ 5ƻŜǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ¢ǊǳƳǇΩǎ ǊƘŜǘƻǊƛŎ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ǿƻǊǎŜΚ 

!Φ ²Ƙŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ǎŀȅǎ ƳŀǧŜǊǎΦ {ƻƳŜ ƻŦ Ƙƛǎ ƘŀǘŜŦǳƭ ǊƘŜǘƻǊƛŎ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ōǳƭƭȅƛƴƎΦ {ƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ƎƛǾŜǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀ ǇƭŀǜƻǊƳ 
ǘƻ ŀǧŀŎƪ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘŀƪƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎŜƴŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƘŀǘ ōǳƭƭȅƛƴƎ ƛƴ ŀƴȅ ŦƻǊƳ ƛǎ Ƨǳǎǘ ƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜΦ 

DƻǾΦ LƎŜ ǿƛǘƘ 5h9 {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ YƛǎƘƛƳƻǘƻ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎΦ 


